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Sprungbretter
in das Reich
der Mitte

China. Gute Chancen flr deutsche Unternehmen.
Kenner des Marktes nehmen Newcomern viel Arbeit ab.

enn von der so genannten

Asien-Krise die Rede ist,

macht sich Bernhard Sonn-
tag seine eigenen Gedanken. In China
heifdt das Wort Krise Chance®, sagt der
Inhaber der Firma Business Services In-
ternational in Worthsee (Oberbayern):
.Und die Asiaten haben das voll ge-
nutzt." In China sei die Krise liberhaupt
nicht so ausgepragt gewesen wie in an-
deren ferndstlichen Lindern. Und das
Wirtschaftswachstum dort sei mit jahr-

lich etwa sieben Prozent immer noch
weitaus hther als in allen europii-
schen Lindern und den USA. Dort gibt
es fiir viele deutsche Unternehmen
gute Chancen", sagt Sonntag {iber-
zeugt. ,Aber viele nutzen sie nicht so,
wie sie es konnten®.

Sonntag hat seit Jahren Erfahrun-
gen in China und anderen fernéstli-
chen LEndern gesammelt. Frither war
er in einem Konzern fiir weltweite Pro-
jekte zusténdig, seit zehn Jahren ebnet

Das German Centre soll als Plattform diensn, um deutschen Firmen die ersten schritte auf
dem chinesischen Markt zu erleichtern
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er mit seiner eigenen Gesellschaft
deutschen Unternehmen den Weg ins
Reich der Mitte. Er sucht fiir sie Partner,
bereitet Gemeinschaftsunternehmen
mit vor und hilft bei Geschiftserweite-
rungen, Dabei arbeitet er mit der Indus-
trie- und Handelskammer fiir Miinchen
und Oberbayern zusammen. Bei einem
Seminar iiber ,Global Management"
am Beispiel von China gibt er seine Er-
fahrungen am 29. und 30. September in
der IHK-Akademie Miinchen-Wester-
ham weiter — eine gute Méglichkeit fiir
China-Interessenten, in kurzer Zeit
wichtige Einblicke zu gewinnen.

In China selbst hat sich eine rege
Zusammenarbeit Gleichgesinnter ent-
wickelt: Da sind die Deutschen inmit-
ten der fremden Welt nicht allein. Viele
Deutsche arbeiten inzwischen zum Bei-
spiel in Shanghai. Da gibt es .deutsche
Communities”. Zu gefragten Treffpunk-
ten sind monatliche Veranstaltungen
der deutschen Kaufmannschaft und
der Auslandshandelskammer gewor-
den. In ,German Centres” sind etliche
deutsche Unternehmen untergebracht,
die von dort aus ihre Geschéfte aufbau-
en. Auch mehrere deutsche Banken
sind inzwischen in China aktiv. Uber
Jahrzehnte gewachsen sind die Bezie-
hungen der Handelshduser, die gerade
in den deutschen Hansestddten eine
lange Tradition auch im Geschéftskon-
takt mit China haben.

Quasi als Sprungbretter in den
Markt bieten dariiber hinaus so ge-
nannte Firmenpools ihre Dienste an.
Da vertreten Spezialisten mehrere Un-
ternehmen, die sich gegenseitig mbg-
lichst keine Konkurrenz machen soll-
ten, und erhalten dafiir ein bestimmtes
Honorar. Anlaufstellen sind auf der ei-
nen Seite Industrie- und Handelskam-
mern, auf der anderen Seite private An-
bieter.

Als Deutschlands dltester Firmen-
pool sieht sich Krueger Intersales im
mittelfrdnkischen Herzogenaurach. Mit
drei Biiros in Peking, Shanghai - dort im
German Centre - und Dalian (im Nor-
dosten Chinas) betreut Krueger derzeit
mehr als 20 mittelstindische Unter-
nehmen und vertritt sie am Markt. Da-
mit kénnten die jdhrlichen Kosten
deutlich gedriickt werden, sagt Ge-
schaftsfiihrer Wolfgang Krueger Die
Palette der Unternehmen spannt sich
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vom Maschinenbau iiber die Ver
packungsindustrie und Anbieter fiir
den Bau bis zum Filmgeschaft und zu
Umweltthemen. Neue Unternehmen
werden zurzeit gesucht.

Sonntag geht demgegeniber eher
individuell vor, ,Wir haben chinesische
Kooperationspartner”, sagt er, ,die ih-
rerseits tiber Beziehungs-Netzwerke
verfligen." Auch eine solche Vorgehens-
weise kann nach seiner Meinung ko-
stengiinstig sein. Denn die Beziehun-
gen sind nach tibereinstimmender Aus-
sage aller Kenner eine besonders
wichtige Grundlage in China. Ohne per-
sonliche Kentakte bis hin zum fami-
lidren Hintergrund zu haben, brauche
man mit dem Geschift gar nicht erst zu
beginnen, sagt Sonntag: ,Fiir deutsche
Unternehmen ist das fremd.”

Ahnliche Erfahrungen hat Andreas
Lux gemacht, der ein Jahr lang in dem
von der Bayerischen Landesbank getra-
genen German Centre in Shanghai

WICHTIGE TIPPS F__ﬂE
DAS CHINA-GESCHAFT
Seminar in der
IHK-Akademie Ende September

Uber wichtige Faktoren FUr eine er-
folgsarientiertes China-Geschaft infor-
mieren Marktkenner am 29 und 30.
september 2000 bai einem Seminar
.Clobal Management” in der IHK-Aka-
gemie MUnchen-Westerham,
Von-Andrian-Strage 5 in 83620 Feldkir-
chen-Westerham zwischen Minchen
und Bad Aibling, Die Veranstaltung
wendet sich vor allermn an Geschafts-
flhrer, Vertrigbs-, Marketing- und
Projektleiter, die insbesondere flr und
in China tatig sind, Die Tellnehmer er-
halten Tipps, lernen Chancen und Risi-
ken besser zu erkennen und konnen
inre multikulturelle Kompetenz er-
hohen. Referenten sind Bernhard
Sonntag und Frau Fang Wang, BSI Bu-
siness Service Int. in Warthsee.

Die Teilnahmegeblihr betragt

603,32 Euro (1180 Mark) inklusive
Mittagessen

Anmeldung und weitere Informatio-
nen bej Dipl.-50z. Bettina Elank,
IHK-Akademie, Orleansstr. 10 bis 12,
81669 Munchen,

Tel. 0 89/51 16-5 54, Fax 0 89/4 80 23
88, E-Mail: blank&muenchen.ibk.de
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Stellvertreter des Geschiftsfiihrers
Michael Gottschlich war. ,Es ist fast ei-
ne Art Spiel”, sagt er: ,Wer die meisten
Beziehungen hat, der hat gewonnen.”
Als wichtig gilt es auch, seine chinesi-
gschen Pariner gelegentlich nach
Deutschland einzuladen. Das German
Centre soll als Plattform dienen, um
deutschen Unternehmen die ersten
Schritte auf dem chinesischen Markt zu
erleichtern. Dort wird quasi eine deut-
sche Umgebung in China geboten

Seit 1996 ist das Gebdude vollstin-
dig ausgelastet. Es sind immer rund 40
Firmen dort untergebracht, obwohl es
regelméfigen Wechsel gibt. Immer
wieder ziehen Unternehmen aus, su-
chen sich im Zuge ihrer Expansion
grofiere R&ume oder griinden Gemein-
schaftsunternehmen mit chinesischen
Partnern, Aber die Nachfolger stehen in
der Regel schon Gewehr bei Fufs.

Die meisten kommen aus Bayern
und Baden-Wiirttemberg, aber auch
Nordrhein-Westfalen und neuerdings
Niedersachsen — offenbar im Zuge der
Aktivitdten von Volkswagen - sind gut
vertreten, Auch die Volkswagen-Toch-
tergesellschaft Audi AG in Ingolstadt
gibt sich auf dem chinesischen Markt
expansiv. Seit einem Jahr produziert sie
im nordestchinesischen Changchun
das Modell A6. Zuvor waren Autos der
gehobenen Klasse in China ausschlisfi-
lich importiert worden.

Der Bau eines zweiten German
Centre hat sich um etwa zwei Jahre ver-
zogert. Es gab Schwierigkeiten: In
Shanghai war das Projekt genehmigt,
in Peking gestoppt worden. Solche Er-
fahrungen sind offenbar nicht selten:
Eine Behorde sagt etwas zu, doch die
andere weiff nichts davon oder ent-
scheidet anders, Wegen der zeitweise
schwienigen wirtschaftlichen Verhalt-
nisse waren die Initiatoren iiber die
Verzogerung offenbar gar nicht so un-
gliicklich. Jetzt aber soll die ,Phase 2*
des German Centre schnell eingeleitet
werden.  Die Talsohle ist durchschrit-
ten, es geht wieder aufwérts”, sagt Mat-
thias Priwitzer aus der Kommunikati-

nsabteilung der Landesbank tber-
zeugt. Das vorgesehene Gebdude soll
nach den Planungen etwa 22 000 Qua-
dratmeter umfassen, etwas weniger als
Zundchst vorgesehen. Die Fertigstel-
lung ist jetzt fiir das Jahr 2003 geplant.
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Kommunizieren fiir

00 Pf

pro Minute!

Jetat funkt's bei lhnen!

Cobra MicroTalk ist die glinstige Lissung
fiir alle Kommunikationsprobleme im
Betrieb, e

Auf der kostenfreien PMR-Frequenz fun-
ken Sie z.B. auf lhrem Betriebsgelinde,
im Lager und auf Baustellen mit einer
Reichweite von bis zu 6 km (abhingig
von den Umgebungsbedingungen).
Sparen Sie sich lange Wege und bleiben
Sie immer mit Ihren Mitarbeitern in Ver
hincung - mit den neuen Mini-Hand-
sprichiunkgerdten von Cobra MicroTalk,
Funken chne Anmeldung und ohne
Ciebihren.

5. 25462 Rellimgen
(D4707) 3 07-214
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Chef von BSI Busineﬂ Service Intermatio-
nal: Bernhard sonntag

All die Kenner des Marktes nehmen
Newcomern viel Arbeit ab, wenn auch
mit zum Teil recht unterschiedlicher
Vorgehensweise., Das ist zweifellos
sinnvoll: Wer sich in China nicht aus-
kennt, kann manches blaue Wunder er-
leben. Wer zum Beizpiel selbst ein Biiro
sucht, muss erst einmal ein Gebaude
finden, das fiir auslandische Personen
zugelassen ist. Auch die Preise kénnen
tduschen; Manche Reume wirken auf
den ersten Blick spottbillig, dech bei
niherem Hinsehen zeigt sich etws,
dass die Quadratmeterzahl brutto an-
gegeben worden ist und der
Unterschied zur Netto-
fliche gravierend ist. Oder
es fallen erhebliche Neben-
kosten an. Manchmal fehilt
die Klimaanlage. Vielleicht

.ES ist eine Art
Spiel. Wer die
meisten Be-

IMessegesellschaften in Minchen, Diis-
seldorf und Hannover gemeinsam mit
der Shanghai Pudong Land Develop-
ment Corporation errichten wollen,
Dieser Tage ist Baubeginn, im Sommer
oder Herbst nichsten Jahres sall die
Erdffnung sein. Die Miinchner Messe-
gesellschaft will dort teils allein, teils
gemeinsam mit Partnern Veranstal-
tungen fiir den chinesischen Markt
und die benachbarten Regionen auf-
bauen.

Die Industrie- und Handelskammer
fiir Miinchen und Oberbayern kann In-
teressenten in der Vorbereitungsphase
viele Wege ebnen. Johannes Huber, der
sich in der Auftenwirtschaftsabteilung
der [HK mit Ost- und Siidostasien be-
fasst, verfiigt liber reichhaltige Erfah-
rungen und wichtige Kontakte. Der
Deutsche Industrie- und Handelstag,
die Dachorganisation der Industrie-
und Handelskammern, ist im German
Centre mit dem Delegiertenbiiro der
Deutschen Wirtschaft vertreten, das in
vieler Hinsicht weiter hilft, so mit Ver-
bindungen zu vertrauenswirdigen
Ubersetzern, Beratern und Rechtsan-
wilten, Auch Listen mit Firmen einer
bestimmten Zielgruppe werden bei Be-
darf zusammen gestellt. Und wenn je-
mand eine Représentanz eréffnen will,
muss er sich nicht darum kiimmern,
welche Behorden er
aufsuchen und woran
er denken muss: Das
Delegiertenbiiro bistet
einen Full-Service®,

Viele Chinesen ar-

bekommt man einen Roh- Ziehungen hat, der beiten gern bei deut-

bau préasentiert und muss
fiir den Innenausbau selbst
SOTgen.

Wirtschaftliche Akti-
vitdten entfalten sich vor
allem in bestimmten Regionen, gerade
in Kiistenndhe, so etwa in Shanghai
oder Peking. Konsumgiiter-Hersteller
diirften nach Meinung von Kennern
des Landes derzeit ver allem dort
Chancen haben. Nach ehrgeizigen Pla-
nen soll Shanghai in China zum wich-
tigsten Finanzzentrum werden. Der
Ausbau schreitet zligig voran.

Ganz in der Nidhe des German Cent-
re in Shanghai soll jetzt das neue Mes-
sezentrum ,Shanghai Mew Internatio-
nal Expo Center” entstehen, das die
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hat gewonnen"
Andreas LUX

schen Unternehmen.
Generell sind die Deut-
gchen in China will-
kommen, wie Sonntag
sagl. Das Delegierten-
biiro der deutschen Wirtschaft verfligt
fiber eine umfangreiche Datenbank,
mit deren Hilfe Kontakte hergestellt
werden kénnen. Umgekehrt suchen
auch Deutsche Titigkeiten bei chinesi-
schen Firmen,

Bestimmte Angebote gelten in Chi-
na als besonders chancenreich. Nach
den Erfahrungen von Lux ist zurzeit
Holz gefragt, nachdem radikalen Ab-
holzaktionen ein Riegel vorgeschoben
worden ist. Etliche Sdgewerke auch aus
Deutschland dringen denn auch
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schon auf den chinesischen Markt.
Deutschen fallt eine zunehmende We-
storientierung auf. Die jlingeren Chi-
nesen verhalten sich zum Teil ganz an-
ders als die Alteren®, sagt Luzx. Sie sei-
en ,trendm#fig" eingestellt. Auch
Sonntag zeigt sich iiber die Aufbruch-
stimmung und die Aufgeschlossenheit
in China beeindruckt: ,Gerade die jiin-
gere Generation will Business aufbau-
EIllI|

Eine wichtige Rolle spielt nach
Sonntags Meinung auch das dortige
Bildungssystem, das er fiir beispielhaft
hilt. Und im Altersdurchschnitt seien
die chinesischen Manager jiinger als
im Rest der Welt. Der Wunsch nach
schnellem Reichtum ist unfter ihnen
verbreitet, wie immer wieder bestatigt
wird.

Das spiirt man gerade in Shanghai.
Neue Moderichtungen sind gefragt -
nach dem Eindruck von Lux ,je westli-
cher, umso besser”. Unter den Dizcos
zeien die ,westlichsten" am besten be-
sucht. Allerdings kann das durchaus
auch zu Trugschliiszen fiihren. Lux hat
jedenfalls auch schon Gegenbeispiele
kennen gelernt: ,Manche Produkte, die
in Europa gigantisch laufen, kann man
in China nicht absetzen."

Lorenz Goslich

Kontakte und Informationen zu
china; IHK Mlnchen, Max-1o-
seph-5tr. 2, 80333 MOnchen,
Dipl.-oec. Univ. Johannes Huber,
Tel. 089751 16-3 10,

Fax 0 B9/51 16-4 65.

German Centre Shanghai:
Infarmationen Uber Bayerische
Landesbank, Brienner 5tr. 20,
80333 Munchen, Manika
Burgauer, Matthias Priwitzer,
Andreas Lux,

Tel, 0 B9/21 71-12 55, -12 57, -53 23,

ESl| Business services Int.
Sonntag & Partners,

Inhaber Bernhard Sonntag,
Seestr, 37, 82237 Wirthsee,
Tel, 0 B1 53/9 81 10, Fax -82 72,

Krueger International,
Herzogenaurach,
Geschaftsflhrer
Wolfgang Krueger,
Tel. 091 32765 76.
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